République Islamique de la Mauritanie
Ministére de I'Autonomisation des Jeunes de I'Emploi, des Sports et du Service Civique

Agence Nationale pour FEmploi (TECHGHIL)

AFD

AGENCE FRANCAISE
DE DEVELOPPEMENT

Projet d’Appui au Développement de PEntreprenariat en Mauritanie, notamment en faveur des
Femmes (PADEM)

Recrutement d’un cabinet spécialisé pour identifier, sélectionner, former et labéliser un réseau de
prestataires d’appui technique aux entreprises

Manifestations d’Intérét n2001 2026

1. Le présent appel public 2 manifestation d'intérét fait suite a la publication du PPM 2026 paru
dans le site www.marchespublics.gov.mr et www.beta.mr.

2. Cet appel a Manifestations d’Intérét s’adresse aux :

XICabinets de conseil ClConsultants individuels
CIONG/Bureaux d’études Groupement de Cabinets de conseil

3. Afin d’aboutir 3 un développement inclusif, le Gouvernement a placé le secteur de I'emploi
comme objectif prioritaire au sein de sa Stratégie de Croissance Accélérée et de Prospérité
Partagée (SCAPP 2017-2030). En lien avec les axes de la SCAPP, le ministére en charge de
I'Emploi a élaboré une stratégie nationale de I'emploi (SNE) pour la période 2019-2030 qui a
été officiellement approuvée par le Gouvernement en mars 2018. La SNE a défini les cibles
prioritaires de la politique de Femploi & savoir les femmes, les jeunes (de 15-24 ans) et les
personnes en dge de travailler ayant seulement le niveau éducatif primaire et secondaire.
L'objectif quantitatif fixé est d’augmenter le nombre annuel de jeunes insérés par les
programmes d'emploi de 20.000 en 2018 4 110.000 en 2030. L’entrepreneuriat constitue un

levier central pour créer les em plois et soutenir la démarche d’employabilité des jeunes et des
femmes vulnérables.
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L’entrepreneuriat est donc une des solutions retenues pour lutter contre le chémage des
jeunes et contribuer au développement économique durable du pays, a la diversification des
activités et & la réduction des inégalités entre territoires et de genre. Pour atteindre cet
objectif, 'appui a la construction d’un écosystéme national, pérenne et favorable 3 la création
d’activités et ancré dans les territoires, est nécessaire.

De plus, la Stratégie Nationale de Promotion de la Micro et de la Petite Entreprise pour la
période 2015-2019 rappelait [a nécessité de mettre en place un dispositif spécifique
d’encadrement technique pour permettre aux MPE d’accéder a différentes catégories de
ressources et de services techniques et prévoyait des opérations d’appui direct et
d’accompagnement des bénéficiaires. Dans ce contexte, le Ministére de I’Autonomisation des
leunes, de 'Emploi, des Sports et du Service Civique (MAJESSC) a fait de la lutte contre le
chdmage des jeunes sa priorité.

En matiere d’emploi et d’entrepreneuriat des jeunes, 'AFD et la République Islamique de
Mauritanie co-financent le projet PADEM - Projet d’Appui au Développement de
PEntrepreneuriat en Mauritanie - depuis 2022, avec un focus sur le genre et Pentrepreneuriat
féminin (9M€), en renforcant les compétences de I’Agence Nationale de FEmploi « TECHGHIL
», la Caisse des Dépéts et de Développement et la PROCAPEC. Cet appui a pour ambition de
contribuer & la mise en place d’un dispositif public national d'accompagnemen_t des
entrepreneurs. Il doit permettre Faccompagnement financier et technique de 1 000 créateurs
d’activités entrepreneuriales (soit 3 000 emplois).

Dans le cadre Plan de Travail et Budget Annuel 2025 du PADEM, il est prévu la mise en place
d’'un réseau de prestataires labellisés pour accompagner les porteurs de projets, les
entrepreneurs, TPME et les PME dans les différentes wilayas du pays, notamment dans les
Zones prioritaires sur la période 2025-2026. L'objectif est de structurer un écosystéme d’appui
a I'entrepreneuriat durable, aligné sur les priorités sectorielles et régionales.

4. Lla présente consultation a pour objet de sélectionner Fattributaire qui devra identifier,
sélectionner et attribuer/renouveler le label du réseau de prestataires locaux en Mauritanie
pour accompagner les porteurs de projets, entrepreneurs, AGR, TPME et PME dans le cadre
des activités du PADEM et de la mise en place du guichet entrepreneuriat (TECHGHIL).

L'attributaire aura la charge de construire un noyau d’au moins 30 SAE, réparties sur les 15
wilayas du pays, en intégrant :

® Des SAE sectorielles, spécialisées dans I'appui technique aux entrepreneurs selon les
spécificités de leurs secteurs d’activité :

® DesSAE généralistes / transversales, ayant pour réle d’accompagner les entrepreneurs
pré et post financement sur les compétences entrepreneuriales essentielles, telles
que:

La structuration de projets entrepreneuriaux :

La gestion administrative et financiére :

Le développement des capacités commerciales et marketing

La construction de business plans et de plans de financement ;

L'acces aux dispositifs de financement existants ; \)93\\

La mise en réseau et I'intégration dans Fécosystéme entrepreneurial, . ;
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L’ensemble des SAE, qu’elles soient sectorielles ou généralistes/tra nsversales, devront &tre
formées aux approches spécifiques aux populations vulnérables. Cette formation inclura
® Laprise en compte des spécificités des publics vulnérables (femmes, jeunes, personnes en
situation de précarité) dans les parcours d’accompagnement ;
e L'adaptation des outils et méthodes d’appui aux réalités et contraintes des bénéficiaires
(barriéres linguistiques, illettrisme, accés limité aux financements classiques) ;
® Lamise en place de dispositifs d’accompagnement différenciés pour renforcer Pinclusion
économique et sociale ;
® Le développement de mécanismes de suivi adaptés pour mesurer impact des actions
menées aupres des publics cibles.

Ce travail sera structuré a travers un processus de labellisation solide, des formations sur les outils,
les méthodologies et les méthodes d’accompagnement, ainsi que la conception d’un ensemble de
supports pédagogiques destinés aux SAE et aux bénéficiaires finaux, garantissant ainsi un
accompagnement complet et adapté aux besoins des entrepreneurs.

La mission permettra de batir un écosystéme de SAE solide, durable avec des spécialisations
sectorielles orientées vers les chaines de valeurs prioritaires par Wilaya, sur lequel pourra
s’appuyer le PADEM, Techghil ou tout autre entité publique. L’objectif est de déployer un dispositif
d’appui non financier 3 destination des bénéficiaires finaux & savoir les porteurs de projets,
entrepreneurs, AGR, TPME et PME en Mauritanie. La mission permettra également d’assurer
'uniformisation des outils et supports d’appui non financier au niveau national.

Afin d'assurer la pérennité des acquis au-dela de la mission du cabinet, celui-ci devra accompagner
le Guichet de I'Entrepreneuriat de TECHGHIL dans l'institutionnalisation de son offre
d'accompagnement préfinancement et post-financement, afin qu'elle soit pleinement intégrée
aux dispositifs permanents de I'Agence. A ce titre, le Guichet de I'Entrepreneuriat de TECHGHIL
sera considéré comme une 31° Structure d'Appui a I'Entrepreneuriat (SAE) et devra bénéficier du

méme processus de renforcement, de structuration et de labellisation que les autres SAE.

Le cabinet devra mettre en ceuvre un dispositif de transfert progressif des compétences au profit
des Conseillers Entrepreneuriat de TECHGHIL, tout au long de la mission. Ce transfert devra
s'appuyer sur une approche de learning by doing, associant étroitement les équipes de TECHGHIL
a toutes les étapes de la conception, de I'adaptation, du déploiement et de l'utilisation des outils
d'accompagnement, aussi bien en phase préfinancement qu'en phase post-financement.

Le prestataire devra également accompagner TECHGHIL dans la formalisation des procédures, des
outils, des référentiels, des guides méthodologiques et des mécanismes de pilotage nécessaires 3
Finstitutionnalisation de cette offre d'accompagnement. L'objectif est qu'a l'issue de la mission,
les Conseillers Entrepreneuriat disposent des compétences tech niques, pédagogiques et
méthodologiques leur permettant d'assurer de maniére autonome la mise en ceuvre du parcours
d'accompagnement, son amélioration continue ainsi que son déploiement auprés des
entrepreneurs bénéficiaires des différents programmes de TECHGHIL.

8. Uattributaire aura pour missions de -
- ldentifier et recenser les SAE existants et actifs sur le territoire — si besoin Techghil

peut appuyer un processus d’appel & manifestation d’intérat pour réceptionner des

dossiers complets sur la base de critéres 3 définir et constituer cette premiére base de

travail ;

- Evaluer le niveau actuel des SAE et appuyer la sélection des prestataires a former en

lien avec Techghil ;
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- Identifier d’éventuelles autres initiatives afin de préciser si je label a vocation a rester
privé et auto-déclaratif (propre & Techghil) ou peut avoir la vocation d’accéder 3
d’autres guichets avec I3 gestion entre pairs d’une marque commune (chambres de
commerce, dispositifs de fbrmation professionnelle, etc.) ;

- Elaborer et mettre en ceuvre un processus de labélisation exhaustif et digital qui devra
étre 3 terme intégré au Sl de Techghil, pour garantir une sélection rigoureuse et
durable des SAE ;

- Le cabinet de conseil pourra capitaliser sur les retours d’expérience de I'UGP relatifs
au projet pilote PADEM, ainsi que sur Fexpérience acquise dans la constitution des
plateformes de préts d’honneur. En lien avec 'UGP et I'assistance technique du
PADEM, élaborer les modalités de commande de services et de paiement aux SAE
labellisés, qui devront également étre intégrées au Sl de Techghil ;

- Concevoir des outils pédagogiques adaptés aux besoins des prestataires (SAE) et des
porteurs de projets, entrepreneurs, TPME et PME en tenant compte des
spécialisations sectorielles ;

- Concevoir des modules sur Pentreprenariat spécifiques qui pourront étre dispensés au
niveau des universités et centres de formation ;

- Former les prestataires sélectionnés sur les méthodes d’accompagnement en
collaboration avec Techghil ;

- Accompagner sur le moyen terme et sur le terrain les prestataires sélectionnés et
confirmer leur labélisation en fonction de Ia mise en ceuvre adéquate des formations

- Structurer le dispositif de suivi-éva luation et assurer la remontée des résultats sur le
terrain pour intégrer dans I'appréciation et le renouvellement du label ;

- Capitaliser sur I'expérience et former Techghil au processus de labellisation pour
assurer la pérennisation du dispositif.

TECHGHIL-PADEM invite les Candidats intéressés eligibles & manifester leur intérat a fournir
les Services décrits ci-dessus.

La méthode de sélection est la Sélection dans le cadre d'un Budget Déterminé « SBD».

Les critéres d'éligibilité a un financement de 'AFD sont spécifiés a I'Article 1.3 des "Directives
pour la Passation des Marchés financés par I’AFD dans les Etats étrangers”, disponibles en ligne
sur le site internet de AFD : http://www.afd fr.

Une Déclaration d’intégrité, d’éligibilité et de responsabilité environnementale et sociale, (A
fournir, obligatoirement, signée avec la candidature, sans modification du texte) est
disponible en annexe.

Les Candidats ne peuvent soumettre qu'une seule candidature en leur nom propre ou en
Groupement. Si un Candidat (y compris le membre d'un Groupement) soumet ou participe 2
plusieurs candidatures, celles-ci seront éliminées. En revanche, un méme Sous-traitant peut
participer a plusieurs candidatures.
Si le Candidat est constitué en Groupement, la Manifestation d’Intérét doit inclure :

® une copie de I'accord de Groupement conclu par 'ensemble de ses membres.

En I'absence de ce document, les autres membres seront considérés comme Sous-tra itants. _
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Les références et qualifications des Sous-traitants ne sont pas prises en compte dans I'évaluation des
candidatures.

Les Candidats intéressés doivent produire les informations démontrant qu’ils sont qualifiés et
expérimentés pour réaliser les présents Services.

Les informations devront tre présentées sous la forme d’un dossier de candidature constitué
comme suit :

Une lettre de manifestation d’intérét faisant état de leur souhait d’étre présélectionné, et
mettant en exergue les qualifications et les expériences du consultant ou du groupement
de consultants, vis-3-vis des mandats et des prestations identifiées pour la future
assistance technique. Cette lettre sera complétée dans le cas d'un groupement, d'une
procuration écrite signée par les représentants autorisés de tous les partenaires du
groupement pour la désignation d’un représentant habilité ;
Une brochure de présentation des activités du Candidat ou, en cas de Groupement, de
chacun de ses membres, accompagnée des informations relatives au chiffre d’affaires
réalisé au cours des trois (03) derniers exercices comptables clos. Ces informations devront
étre justifiées par la production, pour chacun des trois exercices concernés :

- des états financiers certifiés ou audités conformément a la réglementation

applicable dans le pays d’établissement du Candidat ; ou
- des déclarations fiscales correspondantes ; ou
- d'une attestation de chiffre d’affaires établie par un expert-comptable, un
commissaire aux comptes ou toute autre autorité légalement habilitée.

Les documents produits devront permettre d’identifier clairement le chiffre d’affaires hors
taxes réalisé au titre de chacun des trois exercices comptables clos. Pour les chiffres
d’affaires exprimés dans une monnaie autre que l'euro, le Candidat indiquera leur contre-
valeur en euros, calculée sur la base du taux de change officiel applicable 3 la date de
cldture de chaque exercice concerné.

Les candidats pourront présenter les informations relatives au chiffre d’affaires sous format du
tableau suivant :

Exercice Chiffre d’affaires | Monnaie Contre-valeur en | Pigce justificative
comptable HT EUR

Exercice N-1

Exercice N-2

Exercice N-3

Chiffre d’affaires
annuel moyen

Les références les plus pertinentes, et pour I'ensemble du groupement en cas de
groupement. Seules les références qui datent de 10 ans et moins, et appuyées par des
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attestations de bonne fin d’exécution et/ou tout document justificatif de I3 mise en ceuvre
seront comptabilisées selon la grille détaillée dans le tableau €n annexe.

présentées au titre de ce critére éliminatoire. Ce tableau indiquera, pour chaque
référence, le Client, I'objet de la mission, les prestations réalisées, le pays, la période
d’exécution, le montant contractuel hors taxes, la monnaie du contrat et, le cas échéant,
la contre-valeur en euros.

Le choix des Candidats a inclure dans la Liste Restreinte doit se conformer aux régles définies comme
suit :

® Leclassement des Candidats est basé sur le plus grand nombre de critéres points ;
® En cas de Groupement, les références de tous les membres s'additionneront.
® Une méme référence peut étre proposée pour plusieurs catégories différentes.

® Lescandidats sont notés sur un total de 100 points.

11. TECHGHIL-PADEM examinera la pertinence des Manifestations d'Intérét sur la base des
critéres suivants :

Préalablement 3 P'évaluation et 3 |a notation des candidatures, il sera procédé a la vérification des
critéres minimaux de qualification ci-aprés ;

» Capacité économique et financiére — critére éliminatoire

Préalablement 3 I'évaluation et 3 Ia notation des candidatures, TECHGHIL-PADEM procédera a la
vérification de la capacité économique et financiére des Ca ndidats.

Le Candidat devra justifier d’un chiffre d’affaires annuel moyen au moins égal 3 un million d’euros hors
taxes (1 000 000 EUR HT), ou son équivalent dans une autre monnaie, calculé sur la base des trois (03)
derniers exercices comptables clos.

Le chiffre d’affaires annuel moyen sera calculé selon la formule suivante -

Chiffre d’affaires annuel moyen = somme des chiffres d’affaires hors taxes des trois derniers exercices
comptables clos + trois.

Le respect de cette exigence devra &tre établi & partir des documents financiers et comptables
demandés au point 10 du présent Avis & Manifestation d’Intérét.

Les chiffres d’affaires exprimés dans une monnaie autre que I'euro seront convertis en euros sur la
base du taux de change officiel applicable a la date de cléture de chacun des exercices concernés.

Toute éandid_ature présentant un chiffre d’affaires annuel moyen inférieur 3 un million d’euros hors
taxes (1 000 000 EUR HT), ou ne comportant pas les piéces permettant de vérifier le respect de cette
exigence, sera déclarée non qualifiée et éliminée. Elle ne fera pas I'objet de I"évaluation et de la

notation prévues ci-aprés. -
N
 Capacité Technique — critére éliminatoire A -.;f_s‘?
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Le Candidat, qu'il se présente seul ou sous la forme d'un Groupement, devra justifier d’au moins trois
(03) références distinctes Portant sur des missions similaires ou de complexité comparable 3 Ia
présente mission, dont le montant contractuel de chacune est d’au moins trois cent mille euros (300
000 EUR) hors taxes, ou I'équivalent dans une autre monnaie.,

Les références présentées devront avoir été exécutées au cours des dix (10) derniéres années et &tre
appuyées, pour chacune d’elles, par:

- Une attestation de bonne exécution ou tout document justifiant la mise en oeuvre
délivrée par le Client concerné 7

= une copie du contrat, de la page de garde du contrat ou de toute autre piéce
contractuelle permettant de vérifier le montant de la mission ;

- une fiche de référence précisant I'intitulé de la mission, le Client, le pays d’exécution,
les dates de démarrage et d’achévement, la nature des prestations réalisées et le
montant contractuel.

Pour les contrats libellés dans une autre monnaie, leur contre-valeur en euros sera déterminée sur la
base du taux de change applicable a la date de signature du contrat concerné.

En cas de Groupement, les références des différents membres du Groupement pourront &tre cumulées
pour satisfaire a cette exigence. Les références des sous-traitants ne seront pas prises en compte.

En cas de Groupement, au moins deux (02) des trois (03) références exigées devront avoir été
exécutées par le mandataire du Groupement.

Toute candidature ne justifiant pas d’au moins trois (03) références conformes a I'ensemble des
conditions susmentionnées sera déclarée non qualifiée et éliminée. Elle ne fera pas l'objet de
I'évaluation notée prévue ci-aprés.

© Les références générales - 30 points
Le soumissionnaire devra justifier d’une expérience significative dans les catégories suivantes:

- Cartographie et structuration de réseaux de prestataires d’accompagnement des
porteurs de projets ;

- Développement et gestion de processus de labellisation, avec la définition de
référentiels de compétences, la mise en place de tests de validation et la certification
formelle de SAE ;

- Formation et renforcement des capacités des acteurs de I'écosystéme entrepreneurial

- Elaboration et mise en ceuvre de cadres de suivi-évaluation.

Le candidat présentant le plus grand nombre de références pertinentes et en relation directe
avec les domaines cités recevra la note maximale de 30 points. La note des autres candidats
est déterminée proportionnellement a la note maximale et en fonction du nombre de
références fournies.

* Les références spécifiques - 60 points
Ces références devront étre diiment attestées et porter sur des prestations similaires 3 celles
attendues dans le cadre de la présente mission, notamment :

- L'identification, la structuration et le renforcement de réseaux de prestataires
d’accompagnement des TPME/PME 7 :

- La mise en place d’écosystémes d’accompagnement, incluant la cartographie des \\50}\
acteurs et I'évaluation de leurs compétences ; o o
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- Le développement de référentiels de qualité et la conduite de processus de
labellisation, notamment dans des pays d’Afrique Subsaharienne ou d’Afrique du
Nord ;

- La conception et/ou déploiement d’un systéme de labellisation informatisé, intégré
a une plateforme web ou mobile existante ;

- Le développement de modules de formation a distance (MoocC, e-learning, tutoriels
interactifs) & destination de porteurs de projets/TPME/PME et structures
d’accompagnement ;

- Le développement de contenus pédagogiques adaptés aux différents profils de
bénéficiaires, & destination des porteurs de projets, AGR/TPME/PME et des
structures d'accompagnement.

- La mise en ceuvre de programmes d'appui a I'entrepreneuriat au profit des
populations vulnérables en Afrique subsaharienne, notamment dans des contextes
de fragilité, de déplacement forcé ou d'accueil de réfugiés, incluant le
développement de parcours d'accompagnement adaptés et le renforcement des
capacités des structures d'appui locales.

Chaque référence spécifique validée donne droit 3 6 points. Le candidat atteignant 10
références spécifiques ou plus obtient la note maximale de 60 points.

* Les références sous régionales ou locales : elles concernent toutes les références générales
ou spécifiques fournies et relatives aux prestations réalisées dans la sous-région et en
Mauritanie dans les domaines d'activités couverts par la présente Manifestation d’Intérét,
Chaque référence acceptée compte pour 2 points. Tout candidat comptabilisant cing (05)
références ou plus obtient la note maximale de dix (10) points.

12. En raison du risque sécuritaire dans les zones ol doivent &tre réalisés les Services, I'évaluation
des Manifestations d’Intérét vérifiera que les candidatures répondent aux critéres su ivants :

- Le Candidat posséde au moins une expérience de prestations en zone 3 risque
sécuritaire similaire, pour laquelle il fournira une preuve de mise en ceuvre de
mesures de slreté (facture ou contrat avec prestataire slireté, justificatifs de
sensibilisation a la slreté avant départ sur site, etc.).

- Le Candidat posséde des procédures internes de gestion de la siireté : il fournira la
description de son dispositif de veille et de son dispositif de gestion des crises.

- Le Candidat dispose, pour des prestations réalisées & I'étranger, d’un contrat
d’assistance et de rapatriement de ses collaborateurs : il fournira I'attestation le
justifiant.

- LeCandidat décrira son processus standard de préparation au départ en mission dans
des zones sensibles, et joindra des justificatifs de sa mise en ceuvre (ordres de mission
avec consignes associées, attestations d’actions de sensibilisation ou de formation,
etc.).

En cas de Groupement, son mandataire ainsi que tout membre ayant son siége en dehors du pays du
Client devront remplir chacun de ces critéres.

Une candidature ne répondant pas 3 I'une quelconque de ces exigences sera écartée.

13. Aprés vérification des critéres d’éligibilité et des critéres minimaux de qualification & caractére
éliminatoire, TECHGHIL-PADEM procédera a I'évaluation et 3 la notation des Manifestations
d’Intérét déclarées conformes. TECHGHIL-PADEM éta blira une liste restreinte composée d’un
maximum de six (06) Candidats, classés par ordre décroissant de la note obtenue, sous réserve
qu'ils aient satisfait a 'ensemble des critéres éliminatoires et obtenu une note minimale de
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soixante-dix (70) points sur cent (100), conformément aux critéres de présélection définis dans
le présent Avis 3 Manifestation d’Intérét.

14. Les Manifestations d'Intérét devront parvenir au plus tard le 22 septembre 2026 al2zh30
(heure locale), & la Commission de Passation des Marchés Publics de I'Agence Nationale pour
I'Emploi (CPMP-TECHGHIL), & I'adresse indiquée ci-dessous.

Les candidatures devront étre transmises selon la modalité suivante
= sous pli fermé, en trois (03) exemplaires (un (01) original et deux (02) copies),
accompagnés d'une version numérique sur support électronique ;

Les dossiers transmis sous pli fermé devront porter la mention suivante : o}“\
N7
« Manifestation d'Intérét pour le recrutement d'un cabinet spécialisé chargé d'identifier, , . ©’ &%
sélectionner, former et labelliser un réseau de prestataires d'appui technique a oy"}g‘\oﬁ\é\
entreprises dans le cadre du PADEM.» ( -ve\k(:éoq
- [ 4
Monsieur le Coordinateur National du PADEM Qai;‘oo\\
o <,

Adresse : Agence National pour I'emploi (TECHGHIL) Immeuble UTM Avenue Faycal i
5196, Nouakchott- Mauritanie

Les Candidats intéressés peuvent obtenir des informations supplémentaires 3 I'adresse mentionnée
ci-dessous, aux heures suivantes : de 9hal7h

Mme. EL GHARABY Meghboula
Tél : +222 22 87 66 58

e-mail : meghboula.elgharaby@techghil.mr

Le Coordinateur du TECHGHIL-PADEM
Abdel Fetah ABDEL FETAH
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Annexe a la Manifestation d'Intérat
(A fournir signée avec la candidature, sans modification du texte)

Déclaration d’intégrité, d’éligibilité et de responsabilité environnementale et sociale

Intitulé de I'offre ou de Ia proposition (le "Marché")

A

(le "Maitre d'Ouvrage")

Nous reconnaissons et acceptons que I'Agence Francaise de Développement (I'""AFD") ne finance les
projets du Maitre d'Ouvrage qu'a ses propres conditions qui sont déterminées par la Convention de
Financement qui la lie directement ou indirectement au Maftre d'Ouvrage, En conséquence, il ne peut
exister de lien de droit entre I'AFD et notre entreprise, notre groupement, nos fournisseurs,
entrepreneurs, consultants et sous-traitants, Le Maitre d'Ouvrage conserve la responsabilité exclusive de
la préparation et de la mise en ceuvre du processus de passation des marchés et de leur exécution. Selon
qu'il s’agit de marchés de travaux, de fournitures, d’équipements, de prestations intellectuelles
(consultants) ou d’autres prestations de services, le Maitre d'Ouvrage peut également étre dénommé
Client ou Acheteur.

Nous attestons que nous ne sommes pas, et qu'aucun des membres de notre groupement, ni de nos
fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants, n'est dans I'un des cas suivants :

2.1 Etre en état ou avoir fait I'objet d'une procédure de faillite, de liquidation, de réglement judiciaire,
de sauvegarde, de cessation d'activité, ou &tre dans toute situation analogue résultant d'une
procédure de méme nature ;

2.2 Avoir fait 'objet :

a) D'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant force de
chose jugée dans le pays de réalisation du Marché, pour fraude, corruption ou tout délit
commis dans le cadre de la passation ou de | ‘exécution d'un marché (dans 'hypothése d’une
telle condamnation, nous disposons de la possibilité de joindre 3 la présente Déclaration
d’Intégrité les informations complémentaires qui permettraient de considérer que cette
condamnation n’est pas pertinente dans le cadre du Marché) ;

b) D’une sanction administrative prononcée depuis moins de cing ans par I'Union Européenne
ou par les autorités compétentes du pays dans lequel nous sommes établis, pour fraude,
corruption ou tout délit commis dans le cadre de |a passation ou de I'exécution d'un marché
(dans I'hypothése d’une telle sanction, nous pouvons joindre 3 Ia présente Déclaration
d’Intégrité les informations complémentaires qui permettraient de considérer que cette
sanction n’est pas pertinente dans le cadre du Marché) ;

c) D'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant force de
chose jugée, pour fraude, corruption ou pour tout délit commis dans le cadre de la passation
ou de I'exécution d'un marché financé par 'AFD ;

2.3 Figurer sur les listes de sanctions financiéres adoptées par les Nations Unies, I'Union Européenne
et/ou la France, notamment au titre de la lutte contre le financement du terrorisme et contre les
atteintes 2 la paix et & la sécurité internationales 3

2.4 Avoir fait 'objet d’une résiliation prononcée & nos torts exclusifs au cours des cing derniéres
années du fait d'un manquement grave ou persistant & nos obligations contractuelles lors de
I'exécution d'un marché antérieur, sous réserve que cette sanction n’ait pas fait I'objet d’'une
contestation de notre part en cours ou ayant donné lieu 3 une décision de justice infirmant la
résiliation a nos torts exclusifs ;

2.5  N'avoir pas rempli nos obligations relatives au paiement de nos impbts selon les dispositions
légales du pays ol nous sommes établis ou celles du pays du Maitre d'Ouvrage ;
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26 Etresousle coup d'une décision d'exclusion Prononcée par la Banque Mondiale et figurer & ce titre
sur la liste publiée 3 I'adresse électronique http:f/www.warldbank.oraldebarr (dans I'hypothése
d’une telle décision d’exclusion, nous pouvons joindre a la présente Déclaration d’Intégrité les
informations complémentaires qui permettraient de considérer que cette décision d’exclusion
n’est pas pertinente dans le cadre du Marché) ;

2.7 Avoir produit de faux documents ou s’&tre rendu coupable de fausse(s) déclaration(s) en
fournissant les renseignements exigés par le Maitre d'Ouvrage dans le cadre du présent processus
de passation et d’attribution du Marché.

3. Nous attestons que nous ne sommes pas, et qu'aucun des membres de hotre groupement ni de nos
fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants, n'est dans I'une des situations de conflit
d'intérét suivantes :

3.1  Actionnaire contrdlant le Maitre d'Ouvrage ou filiale contrblée par le Maitre d'Ouvrage, 4 moins
que le conflit en découlant ait été porté a la connaissance de I'AFD et résolu a sa satisfaction,

3.2 Avoir des relations d'affaires ou familiales avec un membre des services du Maitre d'Ouvrage

P —
impliqué dans le processus de passation du Marché ou la supervision du Marché en résultant, 3 ' =
moins que le conflit en découlant ajt été porté a la connaissance de I'AFD et résolu 2 sa satisfaction A O
m_— . = 235
3.3 Contrdler ou &tre contrélé par un autre soumissionnaire ou consultant, étre placé sous le contréle NG £
de la méme entreprise qu'un autre soumissionnaire ou consultant, recevoir d'un autre g < W
soumissionnaire ou consultant ou attribuer 3 un autre soumissionnaire ou consultant directement 8 x
ou indirectement des subventions, avoir le méme représentant légal qu'un autre soumissionnaire 5 y 8
ou consultant, entretenir directement ou indirectement des contacts avec un autre o
soumissionnaire ou consultant nous permettant d'avoir et de donner acces aux informations <
contenues dans nos offres ou propositions respectives, de les influencer, ou d'influencer les pi

décisions du Maftre d'Ouvrage ;

3.4  Etre engagé pour une mission de prestations intellectuelles qui, par sa nature, risque de s'avérer
incompatible avec nos missions pour le compte du Maftre d'Ouvrage ;

3.5 Danslecasd'une procédure ayant pour objet la passation d'un marché de travaux, fournitures ou
équipements :

a) Avoir préparé nous-mémes ou avoir été associés 3 un consultant qui a préparé des
spécifications, plans, calculs et autres documents utilisés dans le cadre de la procédure de
passation du Marché ;

b) Etre nous-mémes, ou I'une des firmes auxquelles nous sommes affiliées, recrutés, ou devant
I'&tre, par le Maitre d'Ouvrage pour effectuer Ia supervision ou le contréle des travaux dans
le cadre du Marché.

4, Sl nous sommes un établissement public ou une entreprise publique, pour participer 2 une procédure de
mise en concurrence, nous certifions que nous jouissons d'une autonomie juridique et financiére et que
nous sommes gérés selon les régles du droit commercial,

5 Nous nous engageons 3 communiquer sans délai au Maitre d'Ouvrage, qui en informera I'AFD, tout
changement de situation au regard des points 2 & 4 qui précedent.

6. Dans le cadre de la passation et de I'exécution du Marché :

6.1  Nousn'avons pas commis et nous ne commettrons pas de manceuvre déloyale (action ou omission)
destinée a tromper délibérément autrui, a lui dissimuler intentionnellement des éléments, 3
surprendre ou vicier son consentement ou & lui faire contourner des obligations légales ou
réglementaires et/ou violer ses régles internes afin d'obtenir un bénéfice illégitime.

6.2  Nousn'avons pas commis et nous ne commettrons pas de manceuvre déloyale (action ou omission)
contraire a nos obligations légales ou réglementaires et/ou nos régles internes afin d'obtenir un
bénéfice illégitime.
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6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

Nous n'avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons, offrirons oy accorderons pas,
directement oy indirectement, 3 (i) toute Personne détenant un mandat législatif, exécutif,
administratif ou judiciaire ay sein de I'Etat du Maftre d'Ouvrage, qu'elle ait été nommée ou élue, 3
titre permanent ou non, qu'elle soit rémunérée ou non et quel que soit son niveau hiérarchique,
(ii) toute autre Personne qui exerce une fonetion publique, Y compris pour un organisme public ou

comme agent public dans I'Etat du Maitre d'Ouvrage, un avantage indu de toute nature, pour lui-
méme ou pour une autre Personne ou entité, afin qu'il accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un
acte dans I'exercice de ses fonctions officielles.

pour une telle entité, en quelque qualité que ce soit, un avantage indu de toute nature, pour elle-
méme ou pour une autre Personne ou entité, afin qu'elle accomplisse ou s'abstienne d'accomplir
un acte en violation de ses obligations Iégales, contractuelles ou professionnelles.

Nous n'avons pas commis et Nous ne commettrons pas d'acte susceptible d'influencer fe processus
de passation du Marché au détriment du Maitre d'Ouvrage et, notamment, aucune pratique
anticoncurrentielle ayant pour objet ou pour effet d'empécher, de restreindre ou de fausser le jeu
de la concurrence, notamment en tendant a limiter I'accés au Marché ou le libre exercice de Ia
concurrence par d'autres entreprises,

Nous-mémes, ou I'un des membres de notre groupement, ou I'un des sous-traitants n'allons pas
acquérir ou fournir de matériel et n'allons pas intervenir dans des secteurs sous embargo des
Nations Unies, de I'Union Européenne ou de la France.

Nous nous engageons 3 respecter et a faire respecter par I'ensemble de nos Sous-traitants les
normes environnementales et sociales reconnues par la communauté internationale parmi
lesquelles figurent les conventions fondamentales de I'Organisation Internationale du travail (OIT)
et les conventions internationales pour la protection de I'environ nement, en cohérence avec les
lois et réglements applicables au pays de réalisation du Marché. En outre, nous nous engageons a
mettre en ceuvre les mesures d'atténuation des risques environnementaux et sociaux lorsqu’elles
sontindiquées dans le plan de gestion environnementale et sociale fourni par le Maitre d'Ouvrage.

Nous-mémes, les membres de notre groupement, nos fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-
traitants, autorisons I'AFD 3 examiner les documents et pidces comptables relatifs 3 la passation et &
I'exécution du Marché et 3 les soumettre pour vérification 3 des auditeurs désignés par I'AFD,

En tant que :

1

En cas de groupement, inscrire le nom du groupement. La personne signant l'offre, la proposition ou [a candidature au nom

du soumissi
candidat.

onnaire, le consultant ou le candidat joindra & celle-ci le pouvoir confié par le soumissionnaire, le consultant ou le
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